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Ausgangslage

Das definitive Budget 2024 wurde anlasslich der ausserordentlichen Prasidentenkonferenz (PK) vom 16.
Marz 2024 verabschiedet, nachdem das urspriingliche Budget an der ordentlichen PK vom 25. Novem-
ber 2023 nur provisorisch und mit dem Auftrag zur Uberarbeitung genehmigt worden war.

Das Uberarbeitete Budget 2024 sah fiir das vergangene Geschaftsjahr einen Gewinn von CHF 174'811
vor. Darin eingerechnet war bereits die erfolgreiche Umsetzung eines Teils der Massnahmen aus dem

ausgearbeiteten finanziellen Sanierungsplan. Der Sanierungsplan wurde im Herbst 2023 im Nachgang

an das identifizierte strukturelle Defizit und dem geschéatzten Riickgang des Eigenkapitals aufgrund des
Kletter-WM-Defizits aufgesetzt. Es waren aus finanziellen Griinden keine Einlagen aus den Mitglieder-

beitrdgen in den Hittenfonds vorgesehen.

Die Budgetierung des Huttenfonds rechnete mit einem Rickgang an finanziellen Mitteln um TCHF -167.

Erzieltes Ergebnis

Die Erfolgsrechnung 2024 weist vor Verwendung nicht-zweckgebundener Fonds einen Gewinn von
TCHF 347 aus (Budget: TCHF 175). Das offizielle Ergebnis nach Verwendung nicht-zweckgebundener
Fonds betragt TCHF 140. Dazu kann dank des sehr guten Ergebnisses auf den Finanzanlagen wiede-
rum eine zusatzliche, nicht-erfolgsrelevante Wertschwankungsreserve von TCHF 723 gebildet werden.

Das Eigenkapital des SAC erhoht sich infolgedessen per Stichtag 31.12.2024 von MCHF 4.25 auf MCHF
5.32 und bewegt sich damit auf einem Niveau, das klar hoher ist als die interne Richtvorgabe von MCHF
4.5. Den Anteil der Wertschwankungsreserve betragt neu TCHF 912. Die Richtvorgabe an das Eigenka-
pital kann somit fast vollumfénglich ohne Beriicksichtigung der Wertschwankungsreserve erzielt werden.

Aufgrund des erzielten Resultats und dem Stand der finanziellen Sanierung hat der Zentralvorstand be-
schlossen, neu erstmals eine Einlage im Umfang von TCHF 650 aus der ordentlichen Rechnung in
den Huttenfonds zu tatigen. Zusammen mit dem wiederum sehr guten Huttenjahr, dem erfolgreichen
Fundraising sowie klar tieferen Auszahlungen an laufende Huttenprojekte fliessen dem Hiittenfonds
Netto-Gelder in der Hohe von TCHF 1°617 zu. Per 31.12.2024 wies der Huttenfonds somit ein zweckge-
bundenes Guthaben von MCHF 14.21 aus.

Das erfreuliche Ergebnis konnte dank konsequenter Kostenkontrolle und der proaktiven, schnelleren
Umsetzung des Sanierungsplans erzielt werden. Dazu beigetragen haben aber auch dieses Jahr einige
Sondereffekte, insbesondere:

e Erneute Ausrichtung von projektbezogenen COVID-Vitalisierungsgelder (TCHF 289)

e Bilanzkorrektur auf den ausstehenden Gutscheinen des SAC (TCHF 80)

¢ Auflésung nicht bendétigter Ruckstellungen fur die Abwicklung des Vereins Sportkletter-wM 2023
(TCHF 68)

Kritische Wirdigung

Mit dem Resultat des Jahresabschlusses 2024 kann der SAC die Phase der Sanierung der SAC-Finan-
zen abschliessen. Dank der Umsetzung des Sanierungsplans konnte das strukturelle Defizit frihzeitig
bereinigt und geniigend Finanzmittel erarbeitet werden, um den anstehenden Wegfall des
Hauptsponsors und der letzten COVID-Unterstiitzungsgelder zu kompensieren, sofern aus den
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Mitgliederbeitrdgen keine Einlagen in den Hittenfonds getatigt werden. Alle derzeitigen Aktivitaten des
Zentralverbands konnen folglich aus finanzieller Sicht wie per Ende 2024 bestehend weitergefuihrt wer-
den.

Gleichzeitig ist auch das Eigenkapital des SAC weiter gestarkt. Der SAC verfligt nun tUber eine Eigenka-
pitaldecke, die es ihm erlauben wird, bei allfélligen erneuten Gewinnen zukunftsgerichtet in neue Pro-
jekte und Aktivitaten zu investieren oder bestehende Aktivitaten starker zu unterstiitzen.

Hauptherausforderungen verbleiben mittelfristig die nachhaltige Finanzierung der Hiittenbauaktivitaten
aus dem Huttenfonds, die Umsetzung der Klimastrategie und die Etablierung eines stabilen Mechanis-
mus fir den Umgang mit der Teuerung.

Antrag

Der Zentralvorstand des SAC beantragt zuhanden der Abgeordnetenversammliung:
e Genehmigung des Jahresabschluss 2024
e Genehmigung des Jahresbericht 2024

Beilagen

e Details zum Jahresabschluss 2024
e Jahresbericht 2024

Bern, 12. Mai 2025 / SAC-Zentralvorstand



